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Inledning

Det ar mycket som hinder i var omvirld som paverkar oss. Vi har ett férsimrat
sikerhetspolitiskt lige med ett krig i Europa dir Ryssland har anfallit Ukraina. Det ér
forstas stora umbiranden fér befolkningen i Ukraina. Aven Sigtuna Vatten &
Renhillning paverkas av det férsimrade sikerhetsliget, stigande inflation och hogre
rantor. Var roll i oroliga tider 4r att bidra till en trygghet i vart samhille, att det
tekniska forsorjningssystem i form av leverans av dricksvatten, omhindertagande av
avloppsvatten och avfall fungerar som vanligt och dven utvecklas.

Det forindrade sikerhetsliget har dven fitt oss att beh6va satsa mer resurser pa
arbetet med sakerhetsskydd i olika former. Bla. har vi utsett en sidkerhetsskyddschef
och en bitridande sikerhetskyddschef. De har paborjat arbetet att pa ett mer
systematiskt sitt arbeta med sidkerhetsskyddsfragor. Det handlar om fysisk sakerhet,
personalsikerhet och informationssakerhet. Det intensifierade
sikerhetsskyddsarbetet har paborjats 1 ar och kommer att fortsitta under 2023.

Den 6kade inflationen och framfor allt 6kade brinslekostnader hos vara leverantorer,
de hogre rintorna samt hogre avgifter till var leverantor av dricksvatten (Norrvatten)
och mottagare av vart avloppsvatten (Kédppalaférbundet), paverkar oss genom
kraftigt 6kade kostnader. Tack vare en positiv prognos f6r 2022 kan vi ga med ett
litet underskott 2023, vilket gor att taxorna inte behéver héjas totalt sett f6r hela
bolaget, mer dn vad inflationen ir just nu.

Under 2023 planerar vi att jobba med service utifran var dgare Sigtuna kommuns
vision om att Sigtuna ska vara den mest attraktiva kommunen i landet att bo, leva
och verka i. Vi kommer att jobba mer med kommunikationen ut mot vara kunder,
bl.a. genom att dnnu mer aktivt sprida information om tex hur man ska ta hand om
sitt avfall och vikten av att vara sparsam med anviandningen av vattnet. Vi planerar
dven att mer aktivt lyssna med vara kunder hur de upplever vira tjanster och den
service vi ger. Vi kommer att fortsitta arbetet med att ta fram en virdegrund foér
SIVAB, med kommunens virdegrund som vigledning.

Inom avfallsomradet kommer betydande férandringar att ske fr.o.m. 2024, da vi far
ta Gver ansvaret for insamling av forpackningar fran forpackningsindustrin. Senast
2027 maste vi dven ha infort fastighetsnira insamling av dessa forpackningar for
flerfamiljshus (f6r enbostadshus har vi redan insamling av férpackningar vid varje
fastighet). Det blir en stor omstillning vi behover planera f6r pa kort tid, men med
duktiga medarbetare dr vi rustade for att planera for denna férindring.

Vatten som en odndlig resurs har alltid varit en sjilvklarhet i Sverige. Men idag finns
det méanga problem som gor att tillgangen till rent vatten inte ar en sjilvklarhet.
Likemedelsrester, svarnedbrytbara kemikalier, 6vergédning och algblomning r
sadant vi beh6éver hantera samtidigt som vi kan férvinta oss perioder med
intensivare nederbdrd dn det vi tidigare varit vana vid. Férutsittningarna for att
producera dricksvatten med Milaren som killa dr en del i detta. Hir ar det dn sa
linge inte vattenkvalitén som dr begrinsningen utan vilken kapacitet vattenverken har
tor produktion av vatten. Norrvatten har tillsammans med medlems-kommunerna
tagit fram riktlinjer f6r hallbar vattenanvandning. De ir viktiga for att tydliggora att vi
alla maste inse att det inte dr en sjilvklarhet att slésa pa dricksvattnet.



VA-verksamheten fortsitter att priglas av ett hogt tryck pa planering och utbyggnad
av VA-anlidggningar kopplat till byggnationen av nya bostads- och
verksamhetsomraden. Detta ska ske samtidigt som behovet av drift- och
underhallsinsatser kopplat till de befintliga anldggningarna okar. Just nu pagar ocksa
diskussioner om vi ska 6verta ansvaret f6r VA-forsorjningen pa nagra omraden pa
landsbygden.

Johan Stock
VD



Verksamhetsplan 2023

Atagande och verksamhetsomrade

Verksamheterna utgar frin nagra huvudlagstiftningar; Miljobalken, LLag om allmanna
vattentjanster (Vattentjanstlagen) och Livsmedelslagen. Hirutéver regleras
verksamheterna av de beslut som fattas i kommunfullmiktige avseende
renhallningsordning, allminna bestimmelser f6r anvindande av Sigtuna kommuns
allminna vatten- och avloppsanliggning (ABVA), verksamhetsomriden for allmint
vatten och avlopp samt VA-plan for Sigtuna kommun.

Utover nimnda regelverk anges i dgardirektivet vissa mal f6r verksamheten, varav
kan namnas att SIVAB ska medverka i planeringsprocessen och utbyggnaden av den
kommunala infrastrukturen, att information och en viss radgivning ska limnas till
invanare med enskilda VA-anliggningar samt att konsekvenserna for hilsa och miljo
ska virderas vid planering, budgetering och upphandling av visentlig karaktir.
Agardirektiven héller f6r nirvarande pa att uppdateras. Myndighetsutévning ligger
utanfoér SIVAB:s ansvarsomrade.

SIVAB finansieras genom taxor som faststills i kommunfullmiktige. VA-kollektivets
respektive renhallningskollektivets ekonomi sirredovisas inom SIVAB f6r att skilja
taxekollektiven at.

VA-verksamheten

SIVAB ansvarar for dricksvattenforsorjningen och avloppsomhindertagandet inom
av kommunfullmaktige faststillt verksamhetsomrade. Ungefir 45 000 av drygt 51 000
invanare i Sigtuna kommun f6rsorjs med kommunalt vatten och avlopp, resterande
del har enskilda VA-anlidggningar.

Dricksvatten produceras och levereras till kommunen genom kommunalférbundet
Norrvattens forsorg. Darefter sker distribution till abonnenterna genom SIVAB:s
egna VA-anlidggningar. SIVAB driver dven ett mindre vattenverk i Lunda Albano.
Spillvatten avleds genom SIVAB:s lednings- och tunnelsystem till anslutningspunkten
tor Képpalatérbundet som ligger 1 narheten av Léwenstromska sjukhuset i Upplands
Visby. Spillvattnet renas i Kappalaférbundets avloppsreningsverk pa Lidingo.

SIVAB driver dven en mindre avloppsreningsanliggning i Lunda Albano.

Dagvatten (regn-, yt- och drineringsvatten) avleds till Malaren via ledningar, diken,
tordrojnings-magasin (f6r utjimning och rening) och dar, exempelvis Marstaan. Vid
detaljplanering och exploatering av fastigheter ska miljokvalitetsnormerna for grund-
och ytvattenférekomster alltid beaktas vid reglering och godkinnande av
dagvattenhanteringen. I sammanhanget maste dven framtida klimatférindringar
beaktas. Det dr ocksa viktigt att instingda omraden undviks och att héjdsittningen av
byggnader och mark sker sa att 6versvimning som drabbar fastigheter inte uppstar.

I nya omraden ska markavledning vara maoijlig for sa kallat klimatkompenserat 100 ars
regn, utan att byggnader och viktiga funktioner blir skadade. Detta ansvar, nir
ledningarna ir fyllda, har inte VA-huvudmannen utan det ir ett kommunalt ansvar.
Ett ndra samarbete 6ver kompetensgrinserna mellan samhaillsplanering,
bygglovshantering, och VA kravs for att hitta de bésta l6sningarna och
utformningarna.
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VA-radgivning

Det systematiska arbetet med VA-radgivning till fastighetsidgare med enskilda VA-
anlidggningar paborjades 2015 och har sedan 2016 bedrivits med en VA-radgivare
anstilld pa SIVAB.

VA-radgivningen ar en uppskattad tjanst till invanarna med enskilda VA-anliggningar
som fatt forelaggande att atgirda sin enskilda avloppsrening eller som bygger nytt
hus och funderar pa vilken enskild VA-anliggning som passar bast utifrin
forutsittningarna pa platsen.

Avfallsverksamheten
Uppdraget for avfallsverksamheten utgar fran 15 kap. miljébalken dir det definieras
vilka delar av avfallshanteringen som faller under kommunens ansvar. For varje
kommun ska det finnas en renhéllningsordning som ska innehalla de féreskrifter om
hantering av avfall som giller f6r kommunen samt en avfallsplan. Avfallsplanen ska
innehalla uppgifter om avfall inom kommunen och om kommunens atgirder for att
minska avfallets mingd och farlighet. Gillande avfallsplan har f6rlingts och
reviderats tillsammans med vara samverkanskommuner samt olika verksamheter
inom Sigtuna Kommun.
Kommunens renhallningsansvar avser hushallen och omfattar insamling, transport
och behandling av restavfall, matavfall, slam fran enskilda avlopp, fett fran
tettavskiljare, latrin, grovsopor, batterier samt avfall som innehéller elektriska eller
elektroniska produkter, kasserade kyl- och frysvaror samt andra vitvaror, farligt avfall,
returpapper samt ovrigt kommunalt avfall och dirmed jamforligt avfall.
For verksamheter i kommunen giller renhéllningsansvaret enbart f6r kommunalt
avfall och dirmed jamforligt avfall, inte f6r verksamhetsavfall.
Pa Atervinnjngscentralen kan hushallen, utan avgift, limna sorterat kommunalt avfall
sasom grovsopor, farligt avfall och ett antal 6vriga avfallsfraktioner f6r
ateranvindning, atervinning eller omhindertagande. Atervinningscentralen Voltgatan
drivs i egen regi. Samarbetet med Aterbruket och Fritidsbanken har pabétjats for att
fraimja forebyggandet av avfall. Hir kvarstar mycket arbete. Som ett komplement till
tervinningscentralen besoks olika delar av kommunen ett antal tillfillen under var
och host, av en mobil dtervinningscentral.
Avfallsverksamheten i 6vrigt bedrivs till storsta delen med stéd av upphandlade
entreprenorer. Frin och med 2024 far kommunerna ansvaret for insamling av
torpackningar fran hushall samt samlokaliserade verksamheter enligt regeringens
beslut sommaren 2022.
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Omvarldsanalys och utveckling

VA-Verksamheten

Prioriterade omraden infér 2023 for VA

Dricksvatten

Dricksvatten ar vart viktigaste livsmedel och att sakerstilla leveranssikerheten och
vattenkvalitén idr av stor vikt.

Leverans och distribution av dricksvatten ingar bland de samhallsviktiga tjansterna
som ir viktiga for att uppritthalla kritisk samhaillelig och ekonomisk verksambhet.

Norrvatten

Norrvatten levererar dricksvatten till 14 medlemskommuner, verket nidde sin
kapacitetsgrins under 2018. Det pagar planering, utredningar och projektering f6r en
etappvis utbyggnad av verket som beriknas vara klart under 2028.

Nytt dricksvattendirefetiv

Livsmedelsverkets nya dricksvattenforeskrifter kommer att trada i kraft 2023-01-01.
Genom de nya foreskrifterna kommer delar av EU:s dricksvattendirektiv 2020,/2184
implementeras i Sverige. Det innebar bland annat att utvirderingen av dricksvattenanalyser
kommer att forindras. Detta blir ett omrade f6r samverkan mellan tillsynsmyndigheten, VA-
huvudmannen och Norrvatten under 2023 - hur vattenprover ska analyseras enligt de nya
direktiven.

Spillvatten

Kappalaforbundet

Spillvatten renas pa ett professionellt sitt genom Kiéppalaverkets forsorg at 11
medlemskommuner. De har fatt ett nytt verksamhetstillstaind fran LST och stringare
utsliappsvillkor f6r kvive (minskning med 40%), fosfor (minskning med 33%) och
organiskt material (minskning med 25%). Kippalaverket byggs om sa att avloppet
kan renas 4nnu bittre och dessutom rena avloppet at fler. Ar 2026 beriknas verket
vara utbyggt.

Tunnelsystemet som leder till Kappala

Det som aterstar for SIVAB ir att atgirda den ventilationsanligening belidgen i
Rosersberg som haller undertrycket i tunneln. Det kommer att utféras under forsta
delen av 2023. Nir Knivsta ansluts till tunnelsystemet kommer Képpalaférbundet ta
over tunneldelen fran Mirsta till Upplands Visby ungefir vid Lowenstromska
sjukhuset.

Fokusomrade for Kappalaforbundet

Ett fokusomrade som Kippala har i sin verksamhetsplan dr att stodja
medlemskommunerna med att minska det tillskottsvatten som kommer in i
spillvattensystemet och paverkar totala avloppsmingden till Kippalaverket. Att
minska tillskottsvatten dr bade bra ur ett hallbarhets- och miljéperspektiv savil som
ckonomiskt. Det finns mer information om vart arbete nagra stycken lingre ner.
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Dagvatten

Dagvattenfragorna bade i form av en minskning av riskerna for 6versvimning och
omhindertagande for att minimera utslipp och paverkan pa recipienter ér ett allt
viktigare arbetsomrade f6r SIVAB. 2019 paborjades ett arbete med att ta fram en
dagvattenstrategi tillsammans med kommunen, vilken beriknas vara fardigstalld
under 2023. Strategin 4r en del i arbetet med att uppna de miljokvalitetsnormer
Vattenmyndigheten faststillt. En grund for detta dr utférd genom kartering av alla
avrinningsomraden inom verksamhetsomradet. Karteringen ar utférd i en datamodell
som heter Storm Tac och finns dven inlagd i kommunens GIS karta. Med
karteringen som grund har nya atgardsnivaer och atgirdsbehov tagits fram, vilket
utgdr en viktig del i den kommande dagvattenstrategin.

Vid i stort sett alla exploateringar anliggs dagvattenanldggningar f6r att f6rdréja och
rena dagvattnet. Dagvattenanliggningarna kommer att kriva storre skotselinsatser for
att klara sin funktion. Dagvattenfragorna i sin helhet ar ett arbetsomrade som
kommer att fortsitta vixa i betydelse och omfattning. Skétselplaner for
dagvattenanliggningarna finns utarbetade, dessa klargor hur driften och skotseln ska
utféras samt vilken funktion respektive anliggning har.

SIVAB och kommunens miljo- och vattenplanerare ansvarar for att en
dagvattengrupp inom kommunen finns och som triffas vid behov for att stimma av
samhillsplaneringens viktiga fragor nir det giller dagvattenhantering. Deltagare dr
tjansteman fran Byge- och Milj6forvaltningen, Samhillsbyggnadskontoret och
SIVAB.

Miljokvalitetsnormer for vatten

Alla kommuner ska ta fram en arlig rapport till Vattenmyndigheten om vilka dtgirder
som har vidtagits under aret fOr att forbattra vattenkvalitén i dar och vattendrag,
SIVAB bidrar med uppgifter till rapporten.

Samverkan inom dagvatten

SIVAB ir medlem i och bidrar bland annat med medel till Oxunda vattensamverkan.
For att mojliggora god ekologisk status 1 Mirstadn finns en samverkansgrupp dar
storre verksamhetsutévare, SIVAB samt kommunen ingar. Arbetet i gruppen ska ge
underlag kring féroreningsbelastningen i dns delavrinningsomraden och
atgirdsforslag for forbittring av vattenkvalitén.

Utbyggnad av VA-systemet

Utbyggnation av VA-systemet planeras, projekteras och anliggs fér nya
exploateringsomraden som ligger inom verksamhetsomradet for vatten och avlopp.
Oftast samordnas utbyggnaden med utbyggnad av gator och kvartersmark. Ett antal
utbyggnadsprojekt ér aktuella de nirmaste aren. Exempel pa omraden som ar i
slutfasen ar sista etappen av Sigtuna Stadsidngar och Steninge Slottsby. Flera
detaljplaneprocesser ir ocksa pa gang och om dessa vinner laga kraft vintar fler
verksamhetsomriden for vatten och avlopp. Detta beslutas av kommunfullmaktige.
Exempel pa detaljplaner i slutskedet dr Arlandastad del 6, Klockarbol som ligger i
nordostra delen av Sigtuna och dir lokalt vatten- och avloppsverk behéver anlaggas.
Vantarboda ir ett omrade i Rosersberg dir detaljplanearbete pagar for fortitning av
bostider.
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Skotsel, underhill och reinvestering av VA-ledningssystemet

Drift, underhall, investering, planering, férebyggande arbeten och egenkontroll av det
befintliga VA-systemet utfors pa ett professionellt sitt med minimerade drift- och
kvalitets storningar. Skotsel, arbetsmiljé, underhalls- och reinvesteringsplaner
revideras och forbattras kontinuerligt.

Den totala lingden pa det allmidnna VA-ledningsnitet ar ca 580 km och for att kunna
hélla en hég standard 4r det viktigt med en langsiktig underhalls- och
reinvesteringsplan. Alder, material, geologiska forutsittningar, tidigare driftstorningar
och exploateringar dr nagra faktorer som maste beaktas vid avvagningar mellan vad
som behéver goras i nirtid och vad som kan skjutas pa framtiden. Ett mycket viktigt
verktyg vid planering och prioritering dr VA- databasen dir all historik om
ledningarna lagras. Ett annat dr att kontinuerligt inspektera avloppsnitet f6r att i tid
kunna gora insatser. Alla avloppsstopp och vattenlickor atgirdas skyndsamt och
dokumenteras i databasen. Arbetet med omradesspolningar pa dag- och
spillvattennitet som paboérjades 2021 fortsitter. Syftet med omradesspolningar dr
dels for att undvika avloppsstopp men ocksa for att 1 tid uppticka brister som
svackor och rotintringning.

Arbetet med att 6verga till mer digital dokumenthantering av alla arbetsmoment
pagar och kommer fortlépande att utokas.

Minska tillskottsvatten till spillvattennitet och utlickage fran vattennitet
SIVAB arbetar systematiskt med tillskottsvatten. Tillskottsvatten dr vatten som
felaktigt avleds 1 spillvattenledningar. Det kan t.ex. vara grundvatten, lick- och
drinvatten, felanslutna takytor eller 6verlickage fran dag- till spillvattenledningarna.
I ndra samarbete med fornyelsegruppen planeras omraden som ska inventeras. Med
hjalp av egna flodesmatningar, analyser av data och inventering av ledningar kan vi
urskilja vilka omraden som ar virst drabbade av tillskottsvatten. Under 2023 kommer
arbetet fortsitta med att undersoka inlickage genom, filmning, flédesmitning och
kontroller av fastigheters eventuella felkopplingar mellan dag- och spillvattennitet.
Atgirder kommer ocksé utféras som t.ex. strumpinfodringar, kontakter med
fastighetsagare som har felkopplingar mm

Digitala vattenmitare

SIVAB har dven den senaste tekniken av Kamstrupmaitare som uppticker om det
finns lickor i vattenledningsnitet. De nya mitarna lyssnar aktivt efter vattenlickor pa
vattenledningarna, vilket hjélper oss att hitta dolda vattenlickor som dven det kan
bidra med att minska tillskottsvatten och utlickande dricksvatten. Under 2023 ska de
sista ca 300 stycken mekaniska vattenmitarna bytas ut och bli digitala. Vi fortsitter
med utbyggnad av infrastrukturen sa att vi kan fjarravlasa mitarna for att halla koll pa
vattenforbrukningen. En effekt av det dr att vi slipper dka runt med bil och samla in
mitvirden och att vi far alla matvirden in till kontorets databas direkt och sd ofta vi
vill.
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VA-Databasen

VA- databasen ir ett av de viktigaste verktyg vi har for att férvalta vara ledningar och
anlidggningar. Arbetet med digitalisering av olika arbetsmoment som gors 1 falt har
pagatt och fortsitter 2023. Moment som helt utfors digitalt dr; inventering av
brunnar pa spillvattennitet, motionering/inventering av avstingningsventiler,
brandposttomning/inventering av brandposter och slutligen registrering av
driftstorningar pa VA-ndtet. Nytt for 2023 ér att vi har tittat pa och bestimt oss for
att lamna IGIS och anvinda QFIELD f6r registreringar i filt. Det innebir inga stora
forandringar for driftpersonalen, diremot kommer det att underlatta f6r VA-
ingenjorerna att ta hand om och analysera inkommen data. Arbetet med att férenkla
och effektivisera arbetsmoment fortgar kontinuerligt. Under 2023 ir planen att infora
digitala arbetsorder, vilket betyder att driftpersonalens plattor ligger online mot VA-
databasen och arbetsorder som liggs in i basen visas direkt i plattorna. Personalen
avrapporterar sedan i plattan nir arbetsordern ar utférd.

VA-anldggningar och Driftévervakningssystemet

Att forvalta ett VA-system ér ett viktigt uppdrag. En del av VA-systemet dr de
ca 100 stycken VA-anliggningar SIVAB ansvarar f6r. Ca 50 st. av
anliggningarna dr uppkopplade mot ett driftévervakningssystem. For att
sakerstilla och optimera driften av SIVAB:s VA-anlidggningar har vi
driftévervakningssystemet AquaView dir information/data samlas in. Insamlad
data anvinds som en naturlig plattform att anvinda i bade kortsiktig och
langsiktig planering av arbetet med VA-anliggningarna. Tillsyn, underhall och
atgiarder av VA-anliggningarna utfors 16pande efter faststalld skotselplan.
Utefter vad som framkommer av tillsyn, underhall och
driftovervakningssystemet, kan man planera atgirder pa VA-anliggningarna.
Dokumentation, driftstorningar och information kopplat till anldggningarna
sker digitalt.

Prioriterade atgirder/anliggningar 2023:

Energioptimering av anliggningar

Fokus pa energiforbrukning ar aktuellt bide med tanke pa de stigande elpriserna
samt att vi ska virna om miljon. Under 2023 ska vi arbeta med energioptimering av
vara anldggningar. Vi har t.ex. Sodertil och Aluddens pumpstationer som ér tva stora
anlidggningar dir vi ska se Over virme och ventilation for att fa ner
energiférbrukningen.

Fléktanliggning Norrboda
Fliktanliggningen i Norrboda har till uppgift att ventilera och hélla undertryck i
spillvattentunneln. Anlaggningen ska renoveras 2023.

Arbetsmiljo och sikerbet

Fokus pé arbete med arbetsmiljon och sakerhet kopplat till SIVAB:s VA-
anlidggningar under 2023.
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Roslagsvatten férbereder anslutning av Knivstas spillvatten till
Kippalaforbundet.

Forprojektering och markférhandlingar av ledningsstricka i Sigtuna kommun pagar
och fortskrider under 2023. I projektet kommer det inga projektering av en
anslutning i narheten av Odensala for eventuell anslutning av Herresta m.fl. bostider.

Hallbar vattenférbrukning

Arbetet kommer att fortgd med information och kommunikation om att anvinda
vart viktiga livsmedel dricksvatten hallbart.

Norrvatten har natt sin kapacitetsgrans och tidigast 2028 ar verkets kapacitet
forstirkt genom om- och tillbyggnader. Dirfor finns dven en riktlinje framtagen av
Norrvatten som aven giller medlemskommunerna; alltid hallbar anvindning av
dricksvatten, vidjan om att spara pa dricksvatten samt vid krislige, framforallt var
och férsommar vid torka, kan bevattningsférbud beslutas av Norrvatten som da
ocksa giller f6r medlemskommunerna.

Landsbygdsfragor som kan paverka VA-kollektivet

Granby med omnejd, process pagar om bebov av verksambetsomride for vatten och spillvatten
Linsstyrelsen har den 15 december 2020 mottagit en begiran om att prova Sigtuna
kommuns skyldighet att enligt lag (2006:412) om allminna vattentjinster
(vattentjanstlagen) tillhandahalla vatten- och spillvattentjanster i omrddena; Granby
samfillighet, Granby strand, Stenvreten och Hammarbacken.

Linsstyrelsen 6nskar en redogorelse i brev till Sigtuna kommun (daterat 2021-03-03)
over vilket ansvar kommunen anser sig ha f6r omradet enligt 6 § i vattentjinstlagen,
samt en motivering till detta.

Sigtuna kommun har svarat LST (KS/2021:173) att forstdelse finns for att det finns
behov av verksamhetsomrade f6r Granby samt Hammarbacken pa grund av
storleken, men att Hammarbacken och Stenvreten dr f6r sma bebyggelseomraden.
Kommunen anser att det kravs minst 4 ar for att tillgodose omradets behov av
vattentjanster genom en allmén anliggning for befintligt Granby. Sigtuna kommun
har i dags datum inte fatt nagot skriftligt beslut fran LST.

Arbeten som pagatt under 2022 och fortsitter 2023 for ett eventuellt Overtagande dr
bla.:

e More med styrelsemedlemmar i bostadsomrddena

e Upphandling av laboratorium for vattenanalyser

e Start pd provtagningsserie av de tva vattenbrunnarna for att sakerstilla
kvalitén pa brunnsvattnet, fortsittning sker 2023.

e Diskussioner med édgare till avloppsverk och huvudledningar, samt anlitande
av virderingsman och teknisk sakkunnig om avloppsverket for att komma
vidare 1 diskussionen kring 6vertagande av VA-anliggningar utifran alder och
skick. Detta fortgar dven 2023.

Del av Skanela, process pagdr om behov av verksambetsomrade

Linsstyrelsen har den 26 augusti 2020 mottagit en begiran frin fastighetsigare om
att prova Sigtuna kommuns skyldighet att enligt lag (2006:412) om allminna
vattentjanster (LAV) tillhandahalla vatten- och spillvattentjanster i omradet Skanela.
Sigtuna kommun har den 29 oktober 2020 fran Linsstyrelsen fatt en begiran om
redogorelse gillande allminna vattentjanster enligt 6 § i Skanela, samt en motivering
till detta.
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Sigtuna kommuns sammanfattande svar till LST (KS/2020:561): Omradets utstrickta
bebyggelsestruktur med gles bebyggelse, stora tomter och langa avstand talar mot att
omradets karaktir ska kunna betraktas som i ett storre sammanhang” enligt LAV.
Enligt kommunen, med hinsyn varken till skyddet f6r manniskors hilsa eller skyddet
av miljon, foreligger det inget behov av att 16sa VA-forsorjningen i ett storre
sammanhang genom en allmin VA-anliggning i Skanela.

Kommunen hiller dirmed kvar staindpunkten att omradet Skanela kvarstar enligt
VA-planens klassning som ett bevakningsomrade som syftar till att f6lja upp om
behovet av en férandrad VA-struktur dndras 6ver tid. Sigtuna kommun har 1 dags
datum inte fatt nagot skriftligt beslut fran LST. Fortsittningen i drendet 2023 beror
pa vad Linsstyrelsens beslut till kommunen blir.

Detaljplanearbete, Klockarbol i Skepptuna

Detaljplanens antal bostider har dragits ner till 40 stycken. Det kommer bli ett
kommunalt verksamhetsomrade f6r vatten och spillvatten med vattentikt och
avloppsrening. Detaljplanen antogs av kommunfullmaktige 16 juni 2022. Planen har
dverklagats. Overklagandet hanteras av mark- och miljédomstolen vid Nacka
tingsratt. Pa grund av radande konjunktur tror inte exploatéren att omradet kommer
att bebyggas under 2023 dven om detaljplanen vinner laga kraft.

Detaljplanearbetet Granby *'Skogsbacke”

Detaljplanearbetet har varit 1 stort sett vilande under 2021 och 2022, men kommer
troligen att komma igang under 2023. Med ungefir 150 bostider ir det en av
forutsittningarna for planen att det beslutas om ett verksamhetsomride f6r vatten
och spillvatten. Arbete fortskrider 2023 och hor dven samman med 6vertagande av
befintliga omraden som beskrivits ovan.

Vigar till hallbara vattentjinster, proposition 2021/22:208, férindring i lagen
om allminna vattentjinster i §6 fran och med 2023-01-01

Riksdagen beslutade 2022-06-22 att anta regeringens forslag till tillige i lagen om
allminna vattentjanster {0, 1 syfte att kommunens bedémning av behovet av allmin
va-anliggning ska bli mer flexibelt. En vattentjdnstplan {6a ska finnas och innehalla
kommunens lingsiktiga planering av hur behovet av allmanna vattentjianster ska
tillgodoses, denna plan ska ocksa samradas §6c¢. I planen ska dven finnas beskrivet
hur VA-anliggningen paverkas av kraftigt kortvarigt skyfall och bedomning av
atgirder som behéver vidtas for att VA-anliggningen ska fungera vid skyfall {6b.

Gdllande text i 6
6§ Om det med hinsyn till skyddet f6r minniskors halsa eller milj6, behéver
ordnas vattenforsorjning eller avlopp i ett storre sammanhang for en viss befintlig
eller blivande bebyggelse, ska kommunen

1. bestimma det verksamhetsomrade inom vilket vattentjansten eller
vattentjansterna behover ordnas, och

2. se till att behovet snarast, och s linge behovet finns kvar, tillgodoses i
verksamhetsomradet genom en allmin VA-anligening

Nytt andra stycke i 6, trider i kraft 2023-01-01

Vid bedémningen av behovet enligt férsta stycket ska sirskild hansyn tas till
forutsittningarna att tillgodose behovet av en vattentjanst genom en enskild
anlidggning som kan godtas med hinsyn till skyddet f6r méinniskors hilsa och miljon.
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Vad innebir det nya stycket?
Kommunen dr under vissa forutsittningar inte skyldig att tillhandahalla en allmin
VA-anliggning, trots bebyggelse i storre sammanhang
- Om en enskild anliggning kan tillgodose behovet, tex, samfilld VA-
ledningsnit som ansluts till allmidn VA-anligening
- Om en enskild anliggning kan ge godtagbart skydd fér manniskors hilsa och
milj6, bedomningen maste goéras utifran lokala férhallanden.

Vattentjanstplanen ska arbetas fram av kommunen under 2023

Under 2023 ska en vattentjanstplan arbetas fram. Det 4r kommunens plan och
kommunen dr huvudansvarig med aktiv hjilp fran SIVAB. Kommunfullmiktige
beslutar senare om antagande av vattentjanstplanen.

Avfallsverksamheten

Prioriterade omraden infér 2023 fér avfall.

Atervinningscentralen

Atervinningscentralen pa Voltgatan har haft ungefir samma besoksantal som under
2021, dock har mingderna avfall minskat med runt 20 %. Férvantningarna for 2023
ar att hamna pa samma niva som 2022. Komprimering av avfall har fortsatt och ger
bade ekonomiska och miljémissiga férdelar. Metallpriserna har legat hégt dven under
2022 pga. hindelser pa virldsmarknaden, inte minst kriget i Ukraina och Corona-
stangningar 1 Kina.

Da vi har behovt prioritera arbetet med att tippa till vattenfléden under rampen for
att uppna en god arbetsmiljo ar vi inte 1 mal med utvecklingen av samarbetet med
Aterbruket och Fritidsbanken. Den nyrekryterade AVC-chefen kommer att ligga
fokus pa aterbruksutveckling under 2023.

2022 fick vi Pantamera Express till AVC, vilket 4r en hégt uppskattad tjinst av vara
invanare som far ett mycket mer effektivt besok hos oss nir de bade kan atervinna
och panta sina flaskor pa ett och samma stille. Planen ir att behdlla Pantamera
Express dven framover.

Investeringar for 2022 giller forbittringar av arbetsmiljon samt mojlighet att ta emot
aterbruksmaterial under rampen.

Under slutet av 2022 implementeras ett inpasseringssystem pa AVC fér automatisk
fakturering av verksamheter, som kommer att h6ja intdkterna under 2023 samt géra
besoket mer effektivt for vara foretagskunder. Rutiner haller pa att utformas for detta
andamal for en enkel och smidig hantering.

Himtning av hushillsavfall och fastighetsnira insamling av f6rpacknings-
och tidningsavfall

Under 2022 var det primirt fokus pa utveckling av entreprenaderna och inféra
rutiner i samverkan med entreprendrerna och samverkanskommunerna. Dessutom
paborjades uppfoljning och atgirder av avvikelser pé t.ex. felsortering av matavtall
med hjalp av en extra resurs pa verksamhetsstod. Ett stort projekt ar
kommunikationen runt och férberedelser inf6ér obligatorisk matavfallsinsamling for
flerbostadshus och verksamheter fr.o.m. 2023.
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Fran den forsta januari 2022 fick SIVAB ansvaret for insamling av returpapper. Det
har fungerat med insamling via dtervinningsstationer samt ett auktorisationssystem
tor bostadsnira insamling.

Juni 2022 beslutade regeringen om en ny Forpackningsférordning. Kommunerna far
fran och med 2024 ett formellt ansvar for insamling av forpackningsavfall fran
hushall samt fran vissa verksamheter dir avfallshanteringen édr samlokaliserad med
hushéll och som har anmalt att verksamheten vill ha kommunal insamling. Andra
verksamheter fortsitter limna forpackningsavfall till producenternas
insamlingssystem aven efter 1 januari 2024.

Fran och med 2027 ska fastighetsnira insamling (FNI) vara inférd £6r alla hushall
samt f6r de verksamheter dér avfallshanteringen dr samlokaliserad med hushall.
Senast den 30 september 2023 ska SIVAB rapportera in till Naturvardsverket; antal
anslutna bostider som har FNI, samt en utbyggnadsplan som beskriver i vilken takt
kommunen planerar att fastighetsnéra insamling fran hushall och samlokaliserade
verksamheter ska utokas. En plockanalys som genomfdrs 2022 kommer att ge en del
av underlaget. Detta projekt med utredningar, upphandlingar, inkép och
kommunikation kommer att ta mycket resurser i ansprak under 2023.

Slam fran enskilda avlopp

Antalet reklamationer pad entreprendren for insamling av slam fran enskilda
avloppsanliggningar samt fettavskiljare har varit fa till antalet, men varje fel i
utférandet paverkar kunden. Fokus under 2023 kommer darfor att fortsitta vara
torbiattring av rutiner och avtalsuppféljning av entreprenaden. Vi planerar en
inventering av fettavskiljare och fortsitter frimja digitalt utskick av
tomningsavisering samt tomningsbekriftelse av slambrunnar.

Farligt avfall
Under 2022 startar en gemensam upphandling av insamling- och behandling av
farligt avfall dir entreprenaden under 2023 kommer att starta upp.

Renhallningsordning

Avfallsforeskrifterna reviderades under 2020. Under 2022 togs ett forslag till
gemensam avfallsplan fram och stélldes ut pa remiss. Under 2023 kommer den
gemensamma avfallsplanen f6r samverkanskommuner efter beslut 1
kommunfullmiktige att implementeras i samarbete med berdrda foérvaltningar och
samarbetskommuner.

Samarbete med bostadsféretag
Samarbetet med de stora bostadsbolagen i kommunen ska fortsitta utvecklas for att
fa en samsyn kring forutsittningarna att na malen for avfallshanteringen.

Implementering av EU:s avfallsdirektiv - aterbruk, atervinning och
avfallsminimering.

Aterbruk, atervinning och avfallsminimering ligger i tiden. Textilavfall och plastavfall
ar tva fraktioner i fokus. Efter en utredning gillande producentansvar for textil kan vi
dra slutsatsen att det ska inrittas ett producentansvar. Aven en utredning av
pantsystem for smaelektronik pagar. En annan atgird som har utretts dr inférande av
ett s.k. frival f6r verksamheternas avfall som liknar hushallsavfall. Dock har inget
beslut tagits dn.
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Under 2022 skrevs ett tilliggsavtal med den behandlingsanliggning som utvinner
salter frin flygaska som uppstar vid forbrinning av avfall. Salterna har manga
anvindningsomraden och halkbekimpning pa till exempel kommunens gator dr bara
en av dessa vilket gor insamlingen av restavfall mer cirkuldrt. Under 2023 ska
produktionen komma iging och kommunernas inkopscentral har cirkulért salt med
som en mojlighet i upphandlingen.

Forbrinningsskatt

Forbrinningsskatten som ligger pa 125 kr/ton kommer méjligen att forsvinna efter
arsskiftet 2022 enligt remiss fran Finansdepartementet for att mojliggora extra
produktion av el och virme.

Dailiga himtstillen

Det kontinuerliga arbetet med att sakerstilla trygg och siker arbets- och trafikmiljo
tor himtningspersonalen fortsitter i samverkan med de nya entreprenorerna. Detta
innebdr att farliga backrorelser med dilig sikt, smala vigar och att himtningsfordon
som kor 1 ndrheten av forskolor, skolor, och lekplatser kan undvikas. Slangdragning
och gingavstand ska ses Gver.

Avfallsfrigor i planeringen

Vi arbetar aktivt med att f6rebygga arbetsmiljoproblem genom att vara med 1
planeringen av nya bebyggelseomraden och himtstillen. Kommunikation med
bygglov- och planenheten har intensifierats under 2022. Ett gemensamt synsitt for
samverkanskommuner ska utvecklas.
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Gemensamt

Kunden i fokus

En viktig utgangspunkt i vart arbete dr att vara kunder har foértroende for att vi
levererarar ett dricksvatten av hog kvalitet, tar hand om avloppsvattnet och avfallet
pa ett bra sitt, samt ger en god service och gott bemotande.

Under 2023 kommer vi att se 6ver mojligheterna hur vi pa bista sitt kan mita och
lyssna till hur vara kunder uppfattar var verksamhet, de tjanster vi levererar och hur
de upplever vart bemétande.

En annan viktig utgangspunkt dr var dgare, Sigtuna kommuns vision, om att vara den
mest attraktiva kommunen i landet att bo, leva och verka i, samt virdegrunden

e Invinaren forst
o Kwvalitet 1 fokus
e Allas lika varde

Under 2022 har vi paboérjat arbetet med att skapa en f6r SIVAB, med inspiration fran
kommunen, egen virdegrund. Arbetet kommer att fortsitta 2023.

Utvecklade kommunikationsinsatser

For att nd en mer hallbar milj6 och ett bittre fungerande kretslopp ar
kommunikation ett nyckelomrade f6r SIVAB som behéver forstirkas. Detta giller
bade f6r den allminna informationen och kopplat till separata satsningar, t ex f6r
okad insamling av matavfall eller en 6kad materialatervinning och minskad
vattenforbrukning. Kommunikationen 4r dven ett viktigt omrade inom VA-
verksamheten for att informera om planerade eller pagaende arbeten eller om andra
driftstorningar. December 2021 anstilldes en kommunikator/verksamhetsutvecklare
som har moijlighet att avsatta tid for arbetet.

Under sensommaren 2022 var vi med och visade upp delar av var avfallsverksamhet
pa Sigtuna Mote, vilket dr en mycket populir och vilbesokt marknad i Sigtuna stad.

Hir var vi tillsammans med kollegor fran avfallssamverkan och var entreprenor for

avfallshimtning som dven visade upp hur en sopbil ser ut inuti.

Den hir typen av evenemang planerar vi att fortsitta med och dven utéka framéver
tor att kunna ha en nira dialog med vara kunder.

Personal och organisation

Att SIVAB ir en attraktiv arbetsgivare med en bra arbetsmilj6, medarbetare som trivs
och som ir stolta 6ver att jobba pa SIVAB idr mycket viktigt. Mojligheten att vara
delaktiga och kunna paverka sin arbetssituation ar nyckelfaktorer, liksom ett aktivt
arbetsmiljéarbete. Risker som kan uppsta ska vi arbeta aktivt for att férebygga.
Medarbetarenkiten visar att medarbetarna trivs bra pa SIVAB. Det ir viktigt att vi
kan bibehalla det framdver, bade for att behalla de medarbetare vi har och for att
kunna rekrytera nya. De kommande aren kommer medarbetare att ga i pension och
behover ersittas, och da behover vi vara en attraktiv arbetsgivare. Detta sdrskilt med
tanke pa att flera yrkeskategorier ar svarrekryterade, tex ingenjorer och projektledare
och driftpersonal pa VA-sidan.
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Utveckling av vara arbetsprocesser

Vi kommer att fortsitta vart arbete med att utveckla vira processer och
arbetsmetoder, inte minst fOr att bli annu mer digitala. Som ett stod i det arbetet har
vi from 2022 anstillt en verksamhetsutvecklare/kommunikator, som ska stodja oss i
utvecklingsarbetet.

Mal och aktiviteter

I inledningen av avsnittet Atagande och verksamhetsomrade redovisas de mal som
finns angivna fér bolaget genom gillande Agardirektiv. Som ett fortydligande har
nagra 6vergripande mal utarbetats som kompletteras med ett antal prioriterade
aktiviteter som ska genomfdras under 2023. Aktuella mal och aktiviteter redovisas
nedan.

Overgripande mal: VA-anliggningen ska vara robust, siker och hallbar.
Arktiviteter 2023
- Ta fram en kommunikationsplan samt beredskapsorganisation vid storre
kriser
- Ny dagvattenstrategi fardigstills, arbetet sker tillsammans med kommunen
- Uppdatera vara skotselplaner med digital dokumentering
- Fornyelsetakt f6r VA-ledningsnitet, ta fram en langsiktig plan f6r 6kning av
andel fornyelse i procent jamfért med totala vatten- och
spillvattenledningsnitet.

Overgripande mal: Mingden avfall ska minska genom férebyggande insatser.
Avfall som uppstar ska sorteras ritt sa att materialatervinning 6kar.
Aktipiteter 2023

- Samarbetet med Aterbruk och Fritidsbanken ska méjliggéras, utvirderas och
utvecklas eller Gverga i egen regi. Inpasseringssystem med automatisk
fakturering av verksamheter ska sittas iging och optimeras. Pa AVC
Voltgatan ska olika floden (material, transporter, rutiner samt bemanning och
Oppettider) optimeras.

- Forberedelser for fastighetsnira insamling av forpackningar i flerfamiljshus
och samlokaliserade verksamheter sitts igang. Avvikelsehantering ska fungera
1 full skala.

- Inom Farligt Avfall ska en gemensam upphandling och uppstart av
insamling- och behandling av farligt avfall genomfoéras.

- Inom slam/fett entreprenaden ska avtalsuppfoljning och forbittring av
rutiner fortsattas tillsammans med samverkanskommuner.

- Avfallsplanen f6r Sigtuna kommun ska efter beslut implementeras 1
samarbete med ber6rda forvaltningar och samarbetskommunerna. Diri finns
nyckeltal f6r avfall som ska f6ljas upp efter implementering.

- Kommunikationen med invanare runt avfall och forebyggande ska forbittras
genom satsningar pa webb och app.
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Overgtipande mal: Stabil ekonomi och hushallning av resurser.
Aktipiteter 2023

SIVAB har 2022 paborjat arbete med att ta fram en modell som ska
underlitta den ekonomiska uppféljningen av ett exploateringsprojekt,
investeringsprojekt eller reinvesteringsprojekt. Det blir da ocksa ett underlag
tor framtida kalkyler och underlag f6r berikning av storleken pa
anliggningsavgiften. Da arbetet dr komplex och kriver tid och resurser
kommer det dven paga under 2023.

Bolaget ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Detta innebir att ekonomin ska fOrvaltas pa ett sikert och
langsiktigt hallbar sitt. Budget- och prognosuppféljning ses som ett effektivt
styrinstrument och som komplement f6r att uppritthalla langsiktighet har
foretaget paborjat att arbeta med nyckeltal.

Arbete med att fa fram och folja upp nyckeltal har paboérjats under varen
2022 och fortsitter utvecklas.

De nyckeltal som SIVAB kommer att arbeta regelbundet med inom ekonomi
ar: soliditet, vinstmarginal, skuldsittningsgrad och kassalikviditet. SIVAB
sammanstiller varje manad en rapport; rullande 12 f6r att f6lja bolagets
l6nsambhet. Soliditet, skuldsattningsgrad och kassalikviditet tas fram och
analyseras tva ganger per ar, vid delars- och arsbokslutet. Férutom det sker
uppsikt over foretagets likviditet genom att likviditetsprognos upprittas varje
manad.

-Paborja arbetet med att se 6ver vad vi kan gora for att minska var el och
energianviandning samt se vilka mojligheter vi har att pa sikt 6verga till en
fossilfri fordonsflotta.

Overgtipande mal — Kompetenta och vilmaende medarbetare med kundfokus
och aktiv bevakning av ansvarsomradet.
Aktiiteter 2023

Fortsitta arbetet med SIVAB: s egna virdegrund

Fortsitta att utveckla och bygga upp rutiner och manualer (tex digitalisering)
tor olika arbetsmoment for att sakerstilla kvalitén och utférandet
Uppdatera dokumenthanteringsplanen och strukturera upp G-mappen
Paborja arbetet med en titare kommunikation och uppféljning av hur vira
kunder upplever vir service och de tjanster vi levererar

Gemensamma aktiviteter med bolagets medarbetare i syfte att forma Ett
SIVAB

Overgripande malomrade: Bra arbetsmiljé och hallbar arbetshilsa.
Aktiviteter 2023

Arbeta aktivt for att alla medarbetare ska trivas och vara stolta 6ver att jobba
pa SIVAB

Forbittra och férankra vira arbetsmiljorutiner

Utveckla vira processer for att frigora tid och dirmed minskad
arbetsbelastning
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Nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal 2019 2020 2021  Prognos
2022
Soliditet 6,0%  40%  40%  9,0%
Nettomarginal -0,4%  -3,2%  3,3%  12,0%
Kassalikviditet 16,3% 36,0% 51,0% 41,0%
Skuldsittningsgrad 152%  27,6% 23,6% 10,0%

Avfall 2020 2021  Prognos

2022

Total mingd 415 405 387 X

kommunalt avfall
(kg/pers.)

Andel kommunalt
avfall insamlat f6r
materialatervinning,
inkl. biologisk
behandling

Andel férnyelsebara
drivmedel f6r
insamling av mat-
och restavfall

Andel hushall i
sméhus och
flerbostadshus som
har tillgéng till
fastighetsnira
insamling for bade
forpackningar och
returpapper

Mal 2023

Neditgaende
trend

Uppatgdende
trend

Léangsiktigt mal

Nedaitgaende trend

65% 2035

Uppatgdende trend

95%
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2020 2021 Langsiktigt

mal

Fornyelsetakt vattenledningar

av totala Aktivitet under
huvudvattenledningsnitet 0.33 0.72 025 0.20 2023
Fornyelsetakt

spillvattenledningar av totala Aktivitet under
huvudspillvattenledningsnitet 0.35 0.42 0.59 0.50 2023
Vattenledningsnitet,

utlickage 15,7 9.2 14,1 <20 <20

Spillvattenledningsnitet,
tillskottsvatten 451 37,8 41,9 < 45 < 45

Attraktiv arbetsgivare 2019 2020 Mal 2023 Langsiktigt
mal
Sjukfranvaro Stod S tod
228%  417%  4.50% Nedatgdende Neditgdende
trend trend
Hallbart 91 91 Minst85  Minst85
medarbetarengagemang
Antal arbetsskador 0 0

Noéjda kunder
e Ta fram rutiner f6r mer utékade kundundersdkningar

¢ Andelen invanare som ir ndjda med kommunen som leverantor av
avfallstjanster — Uppatgaende trend
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Konsekvensanalys

SIVAB ansvarar for en lokalt samhillsviktig verksamhet som vid ett bortfall eller en
storning 1 verksamheten kan leda till allvarliga lokala konsekvenser. Avlopps- och
dricksvattenférsorjning, och avfallshantering ar exempel pa sidana verksambheter.
Genomfoérd risk- och sirbarhetsanalys pekar pa att ledningsbrott och féroreningsrisk
pa dricksvattnet samt I'T-haveri for styrsystemet ar de hindelser som mest sannolikt
kan intraffa. Nar det giller hindelser med storst konsekvenser har bortfall av
vattentornets funktion samt ett omfattande elavbrott som paverkar
vattenforsorjningen under lingre tid identifierats. En nédvattenplan har tagits fram
under aret och planen ir att beslut ska ske av kommunfullmaktige i slutet av 2022.
Fler nédvattentankar kommer att kopas in.

Det bolagsévergripande sikerhetsskyddsarbetet har intensifierats under 2022 av den
utsedde Sikerhetsskyddschefen och bitridande Sikerhetsskyddschefen. En
sikerhetsskyddsanalys dr under framtagande vilken kommer leda till en omfattande
handlingsplan for det fortsatta sikerhetsskyddsarbetet.

I framtagen Personalférsorjningsplan 2018-2023 finns ett avsnitt som behandlar
risker vid bortfall av personal med kritisk kompetens. I planen redovisas férslag pa
tillfalliga 16sningar vid akuta situationer. Planen kommer att beh6va uppdateras under
2023

Finansiella risker kopplat till SIVAB: s upplaningsbehov ar behandlade i Finanspolicy
for Sigtuna Vatten & Renhallning AB, antagen den 20 februari 2018.
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Sammanfattning av budgetforslag

Driftbudget
Vetksamhet Kostnad = Intikt Netto  Kostnad Intikt Netto
Avfall 63 400 63 400 0 70 800 68 300 -2 500
VA 94 400 90 000 0 107 700 104 700 0
VA- 500 500 0 500 500 @ -3000
radgivning
Summa 158 300 158 300 0 179 000 173500  -5500

Tabell: Sammanstillning av Budgetram
Se dven bilaga 1 och 2

Bade VA och Avfall budgeterar ett underskott for att balansera tidigare 6verskott.
Kollektiven sirredovisas och ska lingsiktigt varken ga med forlust eller vinst.
Nedan beskrivs de storre forindringarna jamfoért med 2022 ars budgetram.

VA-verksamheten driftbudget 2023

VA- kollektivets nettoram f6r 2023 dr minus 3.0 miljoner kronor. Anledningen till
det negativa nettot ar att minska det langsiktiga ackumulerade resultatet.

Driftkostnader

Den budgeterade kostnadsokningen dr 13.3 miljoner kronor. Bakgrunden dr 6kade
drifts- och underhallsmaterial, el, 16ne- och pensionskostnader vilket totalt blir en
okning pa knappt 8 mkr. En stor del av driftbudgeten, cirka 48 %, avser kostnader
till forbunden for dricksvatten- och avloppsrening. Infér 2023 hojer Norrvatten
vattenavgiften frin 4.05 kr/m’ till 4.90 kr/m’, totalt 4r budgeten drygt 22 mkr.
Kippalaforbundet hojer den budgeterade avgiften for Sigtuna fran 28.4 mkr till 31.9.
Bada forbunden har ocksa aviserat storre reinvesterings- och investeringskostnader
framat i tiden pa grund av stora ombyggnader som kommer bidra till 6kad
driftkostnad framéver. Det anldggs nya VA-system 1 kommunen samtidigt som
forbattringar 1 det befintliga systemet genomférs, vilket kommer att 6ka
kapitaltjinstkostnaderna med 1.6 mkr jamfér med budget 2022.

VA-taxan 2023

Brukningsavgiften i VA-taxan behover hojas for att mota de 6kade kostnaderna
framover. I budget 2023 bedéms intikterna fran brukningsavgifter 6ka med drygt 10
mkr, jimfort med budget for 2022, Okningen avseende brukningsavgifter r
foreslagen till 1 genomsnitt cirka 8.8% vilket for en villa (Typhus A) innebir en
arsavgift pa 6 006 kronor/ar och en merkostnad pd 40 kronor/ménad jamfort med
2022. For ett flerfamiljshus med 15 ldgenheter (Typhus B) blir arsavgiften 55 920
kronor/ér vilket innebir en 6kning med 384 kronor/manad.

Generellt sitt har Sigtuna en lag brukningsavgift jimfért med Sveriges kommuner
och dven inom Stockholms lan.
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I budgeten bedéms intikterna fran anlaggningsavgifterna minska med 1 200 tkr,
jamfort med budget 2022. Minskningen beror pa att prognosen ar mindre byggnation
an 2022 och dven till stora delar pa den periodiseringsprincip vi har pa
anlidggningsavgifterna, 10 % driftintakt ar ett, direfter férdelas resterande 90 % av
intikten pa 25 ar. Okningen avseende anliggningsavgifter ir foreslagen till ett
genomsnitt pa 7 %. Sigtunas anlidggningsavgifter ligger ungefir som medelvirdet for
medlemskommunerna till Kdppala och/eller Norrvatten. Under 2023 kommer en
studie av tickningsgraden mellan kostnader f6r utbyggnad av va-systemet och
intakter fran anliggningsavgifter att genomfoéras for att verifiera om avgiften dr ritt
prissatt.

Avfallsverksamheten driftbudget 2023

Renhallningskollektivets nettoram f6r 2023 dr minus 2,5 miljoner kronor.

Driftkostnader

Kostnaderna for avfallsverksamheten 6kar med nastan 10 miljoner till ca. 71 miljoner
kronor. Hilften av 6kningen ar kopplad till avtalsenliga indexh6jningar pa knappt 5
miljoner kronor. Andra delen av 6kningen dr kopplad till utdkning av
personalstyrkan pga. de 6kade kraven pa verksamheten, 6kade pensions- och rinte-
samt kapitalkostnader. Inpasseringssystemet, tillvixt och den obligatoriska
insamlingen av matavfall genererar férutom intikt, dven en 6kning av kostnaderna.
Genom aterbruk och férvintad minskning av antalet verksamheter som besoker
AVC Voltgatan efter inférandet av inpassering minskar kostnaderna for
omhindertagande av material.

Avfallstaxan 2023

For hela avfallskollektivet 6kar avgifterna i snitt med 3,7%. I avfallstaxan hojs
grundavgifterna for bade villa, fritidshus samt ligenheter i flerfamiljshus med mellan
80-130 kronor per hushall. Intikter for grundavgifter har varit for liga under lang tid
och bor hojas dven framover.

De rorliga avgifterna for villa och fritidshus 6kar med tio procent for att komma
ndrmare kostnadstickning av insamling, transport och omlastning samt behandling
Efter regeringens beslut att f6rdr6ja ersittning f6r bostadsndra insamling av
torpackningar finns det runt 4 miljoner som forvintas att betalas ut till kommunen
fran och med ar 2024.

Besoksavgift for verksamheter pi AVC Voltgatan 6kar med drygt 9 procent for att
ticka kostnads6kning pga. index.

Taxedndringen for en specifik abonnent beror pa flera forutsittningar som giller den
och darmed varierar efter det.

Forslaget innebir for en villafastighet med fyrfacksabonnemang en 6kning fran 2 510
kronor till 2 760 kronor per ar. For flerfamiljshus enligt Nils Holgerssonmodellen
med 15 ligenheter och sorterat abonnemang innebir forslaget en 6kning fran 25 806
kronor till 26 856 kronor per ar.
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VA-riadgivning
SIVAB far arligen ett bidrag fran kommunen pa 500 tusen kronor for att uppritthalla
service med radgivning till fastighetsigare med enskilda VA-anliggningar for 2023

Investeringsbudget 2023-2027

VA

Investeringsplanen ir uppdelad i reinvesteringar, investeringar, och investeringar
beroende pa exploateringar, de storre investeringarna dr namnsatta.
Investeringsplanen 2023-2027 finns med som bilaga 3.

Reinvesteringar; Beror pa att VA-anlaggningarna ér 1 daligt skick och behover atgirdas.
Det har undersokts genom filmning, driftproblem som avloppsstopp och
vattenlickor, inspektioner mm. Det finns en langsiktig reinvesteringsplan fér VA-
systemet som uppdateras kontinuerligt. Det utreds alltid om det dr schakt eller
schaktfri I6sning som ar mest fordelaktigt vid anligeningsarbeten. Langsiktigt mal
kan vara att byta ut 1 % av huvudledningsnitet per ar, for 2023 dr malet 0.2 % for
vattenledningar och 0.5 % f6r spillvattenledningar. Under 2023 kommer en av
aktiviteterna vara att ta fram en langsiktig plan f6r hur férnyelsen ska utvecklas under
en lingre period.

Investeringar; Kan vara att knyta ihop vattenledningar fo6r att fa rundmatning, dven
kompletteringar med spill- och dagvattenledningar vid behov, liksom nya
vattenkiosker och serviser.

Investeringar pa grund av exploateringar; 1 samband med att exploatering av nya omraden
anliggs allmianna va-anliggningar. Sigtuna Stadsingar borjade byggas 2017 och
slutfors under 2023 med den sista etappen. Aven i Steninge Slottsby fortsitter
utbyggnaden. Fler detaljplaner pagir och exploatering kommer troligen startas om
nagot till nagra ar.

Avfall

For att kunna ta emot material till Aterbruk och Fritidsbanken inomhus pa AVC
Voltgatan behovs det olika atgirder (sisom isolering av viggar, golv och tak, samt
virme). Under 2023 kan det dven utokas med utbildningsstudio, konferensrum,
pentry for utbildning av till exempel klasser eller nyanlidnda.

Pa Atervinningscentralen behover investeringar goras i forbittringar pa
arbetsmiljosidan (sol och nederbordsskydd pa rampen for personalen, samt byta till
storre ledningar f6r brandposterna).

Pa grund av nybyggnation behéver kirlparken utékas plus en mindre mangd
ersittning av gamla kirl. P4 grund av obligatorisk matavfallsinsamling hos
flerbostadshus och verksamheter behovs flera matavfallkirl samt bottentommande
karl. Fastighetsagare ar sjilva ansvariga for anskaffning och installation av
underjordsbehallare.

Eftersom kommunerna fir ansvar f6r insamling av forpackningar startas en
utredning pa vilket sitt inférandet ska ske samt kopas in behallare till flerbostadshus
samt verksamheter och det offentliga rummet.

Taggningsprojekt av slambrunnar har flyttats fram till 2023.
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Investeringsprojekten redovisas i bilaga 3.

Barnrattsperspektivet

Rent vatten att dricka och bra avloppsrening ar grundférutsattningar for ett bra och
sunt liv bade f6r nuvarande och kommande generationer. Verksamheten inrymmer
ett antal insatser/aktiviteter som har som syfte att vidmakthilla eller utveckla detta
perspektiv. En minskad miljébelastning ér positiv for alla invanare, sarskilt for
barnen.

Samma resonemang kan foras kopplat till avfallshanteringen som handlar om att
atervinna resurser, forhindra spridningen av farliga dmnen i naturen och att
torebygea nedskripning i storsta allmanhet. Barnen dr de bésta ambassaddrerna for
att vi ska kunna lyckas med att nd malen f6r insamling/atervinning av avfall.
Utvecklingen kopplat till atervinning av material och till ett 6kat aterbruk av textiler,
mobler med mera innebir ett tydligt bidrag till att minska koldioxidbelastningen.

Under hosten 2022 var var kommunikator, tillsammans med en medarbetare pi AVC
och en gemensam kommunikator i avfallssamverkan, ivag till Skepptuna skola for att
triffa elever fran arskurs 4-6. Under den dagen tog vi del av elevernas tankar och
kunskap kring avfall och dtervinning samt vad som ar viktigt f6r dem. Vi samtalade
aven kring hur de kan vara med och bidra till en renare natur, en bittre miljé och en
mer hallbar virld.
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Bilagor

1 VA-budget 2023
2 Avfallsbudget 2023
3 Investeringsplan 2023-2027
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